


Agenda

1. Introducción - Stephanie Hartmann (GIZ México)

2. Trayectorias para la adopción de ZE-MHDV en México - Ricardo Garcia (CALSTART)

3. Electrificación – Rodolfo Hernandez (Scania)

4. Oportunidades para los vehículos medianos y pesados de cero emisiones en 

México – Leticia Pineda (ICCT)

5. Herramientas Drive to Zero – Owen MacDonnell (CALSTART)

6. Preguntas



Trayectorias tecnológicas y comerciales 

para la adopción de vehículos medianos y 

pesados de cero emisiones en México

Enero 2023

Con el apoyo de GIZ



4

Los camiones y autobuses contribuyen de manera desproporcionada a 
la contaminación del aire y al calentamiento global

de los vehículos 

en circulación25%
de las emisiones 

de GEI en el sector52%

+32,000
Muertes prematuras atribuidas a contaminación del 

aire por combustibles fósiles (2015)
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Descarbonizar estos segmentos es fundamental para que el país 
mantenga su posición de liderazgo en el sector transporte

1
Lugar en exportación 

de camiones de 

combustión interna
7

Lugar en producción 

de vehículos de 

combustión interna

2.1
Millones de personas empleadas en el sector, que está 

dejando atrás los vehículos de combustión interna
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El Memorándum de Entendimiento sobre ZE-MHDVs alinea a gobiernos 
e industria para alcanzar 100% ventas para 2040

Nuevos vehículos 

medianos y 

pesados de cero 

emisiones

100% en 2040

30% en 2030
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El Memorándum ha sido firmado por 27 naciones líderes, incluyendo a 
Canadá, Estados Unidos, Republica Dominicana, Uruguay y Chile.
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El Memorándum es respaldado por 75 gobiernos subnacionales y 
organizaciones del sector privado.

Fabricantes

Flotas

Infraestructura y energía

Empresas financieras

Asociaciones y servicios 

Gobiernos subnacionales
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¿Podría México aspirar de manera realista a que el 30% de nuevas 
ventas de MHDV sean cero emisiones en 2030 y 100% para 2040?

• Identificación del marco regulatorio, barreras y 

oportunidades para la adopción de ZE-MHDV en 

México

• Segmentación del mercado en seis categorías 

globales acorde a su peso y aplicación

• Identificación de volúmenes de venta históricos 

(INEGI)

• Calibración de cinco parámetros por categoría 

vehicular, usando el Modelo de proyección de 

mercado Drive to Zero

Resumen metodológico
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Entre las principales barreras destacan los costos tecnológicos, la falta 
de regulación y la propiedad fragmentada.

Barreras

Costos tecnológicos

Regulación

Infraestructura de carga

Propiedad fragmentada

Conocimiento de los 

consumidores
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Entre las principales barreras destacan los costos tecnológicos, la falta 
de regulación y la propiedad fragmentada.

Barreras

Barrera decreciente, a corto plazo

• El costo total de propiedad (TCO) alcanzará paridad 

con el diésel en esta década en todos los segmentos

• Algunos segmentos como los autobuses de pasajeros 

ya ofrecen un TCO más bajo (21% a 10 años)

• Los incentivos son clave para acelerar adopción solo 

mientras el TCO de ZE-MHDV continua siendo más 

elevado

Costos tecnológicos

Regulación

Infraestructura de carga

Propiedad fragmentada

Conocimiento de los 

consumidores
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Entre las principales barreras destacan los costos tecnológicos, la falta 
de regulación y la propiedad fragmentada.

Barreras

Barrera decreciente, a corto plazo

• Regulación en desarrollo

• Estándares mínimos de seguridad para vehículos, 

componentes e infraestructura de carga

• Normas técnicas y de seguridad para convertir un 

vehículo con motor de combustión interna a uno 

eléctrico de batería

• Normas para la gestión de residuos de baterías

Costos tecnológicos

Regulación

Infraestructura de carga

Propiedad fragmentada

Conocimiento de los 

consumidores
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Entre las principales barreras destacan los costos tecnológicos, la falta 
de regulación y la propiedad fragmentada.

Barreras

No es una barrera a corto plazo

• La mayoría de las flotas carga y continuará 

cargando sus vehículos en depósitos, ya que esta 

modalidad ofrece el TCO más bajo

• A largo plazo, el desarrollo de electrolineras de 

acceso publico y la maduración comercial del 

hidrogeno verde facilitará la descarbonización del 

transporte pesado de larga distancia

Costos tecnológicos

Regulación

Infraestructura de carga

Propiedad fragmentada

Conocimiento de los 

consumidores
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Entre las principales barreras destacan los costos tecnológicos, la falta 
de regulación y la propiedad fragmentada.

Barreras

Barrera a largo plazo, oportunidad a corto plazoCostos tecnológicos

Regulación

Infraestructura de carga

Propiedad fragmentada

Conocimiento de los 

consumidores

3%

Miles

53%
47%

97%



15

Entre las principales barreras destacan los costos tecnológicos, la falta 
de regulación y la propiedad fragmentada.

Barreras

Barrera decreciente, a corto plazo

• Sector privado está ofreciendo soluciones completas o 

turnkey para electrificar flotas

• Desarrollo de publicaciones y herramientas para facilitar 

la experiencia del cliente

• Presencia creciente de tecnología de cero emisiones en 

eventos de industria

• Aumento de vehículos de cero emisiones en las calles

Costos tecnológicos

Regulación

Infraestructura de carga

Propiedad fragmentada

Conocimiento de los 

consumidores
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Cerca de 1,700 camiones y autobuses de cero emisiones fueron 
adquiridos en México en 2022

Credito: T21, Grupo Bimbo, Expansión, Revista Transportes y Turismo, Revista Magazzine
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El número de modelos disponibles pasó de 6 en 2021 a 30 en 2023
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¿Podría México aspirar de manera realista a lograr 30% de nuevas 
ventas de ZE-MHDV en 2030 y 100% para 2040?

• Autobuses y camionetas de pasajeros

• Camionetas unitarias de reparto 

urbano/regionales y camionetas de carga

• Pickups/SUVs

• Tractocamiones – distancia 

corta/regional

• Tractocamiones – distancia larga

• Camiones utilitarios, de recolección de 

residuos y construcción

Suficiencia tecnológica
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México puede lograr 36% de nuevas ventas de ZE-MHDV en 2030 y 
94-100% para 2040 en cinco segmentos vehiculares
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Si se alcanzan estas metas, el consumo de diésel evitado en 2050 
prevendría emisiones equivalentes a 13 millones de automóviles.

2030: ~300,000

2040: ~6 millones

2050: ~13 millones
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Con acciones estratégicas, México puede adoptar y 

superar las metas internacionales del 30% de ventas 

de ZE-MHDV para 2030, y aproximarse al 100% de 

ventas para 2040 en 5/6 segmentos vehiculares.

Conclusión 
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LET’S START WITH 
YOUR PERSPECTIVE

The transport industry is facing 
many challenges:

ELECTRIFICATION

The need for transports is 
constantly increasing

25% of global emissions come 
from the transport sector

We are in a technological shift 
– the biggest in decades

Profitability in the transport 
business is squeezed

What are the environmental 
objectives in your company?

How do you view these 
challenges and the role of 
electrification?
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ELECTRIFICATION

Charging & energy
supply

Financing

Driving & vehicle
operation

Revenues & 
incentives

Complete vehicle

Laws & 
regulations

considerations
for going 
electric

Range / 
flexibility

R&M solution

TRANSPORT 
OF GOODS
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ELECTRIFICATION

2015 BASE LINE

Diesel 
Mix

Combustion
engine 

improvements Driver 
Coaching

Spec. Optimisation

Electrical 
vehicles

Green Energy &
Biofuel Partnerships

2015 – 2019

2025 TARGET (-20%)

20%
CO2  reduction from 

our products by
2025 (2015)

CO2e/km WTW

WHAT IS YOUR TARGET? 
SCANIA’S SCIENCE BASED TARGET APPROACH
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Electrification
Sooner than you think

Date / Month / Year Info class internal Department / Name / Subject 5

40T 4 h 280 km/h
60T 3 h 210 km/h

40T > 4.5 h 560 km/h
60T 4 h 420 km/h2020 2030

Sustainability

Customer 
value

Key conditions

+~130 – 250 km

ELECTRIFICATION
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A HOLISTIC APPROACH

ELECTRIFICATION

ELECTRIC VEHICLES
At the core of every solution, you’ll 
find one or more of our trucks.

CHARGING & INFRASTRUCTURE
Your routes and transports determine 

your needs.

REPAIR & MAINTENANCE
Maximising productivity and ensuring 

long term viability.

TAILORED SERVICES
Data driven services, expert guidance 
and financing.
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BEV

BEV 5 BAT. BEV 9 BAT.

230 kW 230 kW

165 kWh 300 kWh

< 130 km < 250 km

40 min 65 min

+700 kg +2,000 kg

GTW 29 t 29 t

Nuestra oferta eléctrica
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Nivel de SOC

T° de la batería

Tamaño de la batería

BMS

Capacidad del cargador

T° ambiente

Sesiones de carga

múltiples factores que afectan 
Los tiempos de carga
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Oportunidades para los vehículos
medianos y pesados cero 
emisiones en México

Enero 24, 2023

Leticia Pineda, Líder regional para México
International Council on Clean Transportation

Webinar: The future of zero-emission medium- and heavy-duty vehicles in 
Mexico



Heavy-duty zero-emission vehicles Pace and opportunities for a rapid global transition. 
https://theicct.org/wp-content/uploads/2022/05/globalhvsZEV-hdzev-pace-transition-may22.pdf

Sin políticas ambiciosas
adicionales las emisiones
globales del transporte por
carretera aumentarán en
32% en las siguientes 3 
décadas

Para limitar el aumento de 
la temperatura global a 2ºC 
se necesitan estabilizar las 
emisiones al 2030 y 
reducirlas en 29% al 2040 y 
en 60% al 2050. 

Alcanzar el escenario de 
1.5ºC es mucho más
complicado.
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Metas de ventas obligatorias de vehículos cero 
emisiones

Regulaciones para vehículos cero emisiones y 
de CO2

Incentivos fiscales y no fiscales

Infraestructura de abastecimiento y recarga

Sensibilización a los consumidores, 
requerimientos de compra para flotas y 

expansión de zonas de bajas y cero emisiones

La teoría de cambio para acelerar la 
adopción de vehículos cero emisiones
se basa en 5 políticas adoptadas en
los mercados más avanzados del 
mundo y las mejores prácticas.

Estas buscan apoyar la oferta y la 
demanda de vehículos y generar
certidumbre en el mercado para 
avanzar con la transformación
tecnológica de las flotas involucrando
a todos los actores revelantes.

Se debe trabajar en las estrategias de 
electrificación y a la par, la reducción
de emisiones de la flota convencional. 



A nivel global varias
regiones han adoptado
metas para 
descontinuar la venta
de vehículos de 
combustión interna. 
(datos actualizados
hasta septiembre 2022 
+ Global MOU 
COP27)

https://theicct.org/ice-phase-outs/

Global MOU updates COP27: USA, UKRAINE, IRELAND, ARUBA, BELGIUM, 
CROATIA, CURAÇAO, DOMINICAN REPUBLIC, LIECHTENSTEIN, LITHUANIA 



Políticas clave para México
• Adoptar metas obligatorias de ventas de vehículos cero emisiones para vehículos

ligeros, medianos y pesados de mediano y largo plazo. Ya existe la propuesta de 
ventas de 50% ZEV ligeros al 2030 incluída en la NDC de COP27.

• Establecer un una estratégia vinculante única para la electrificación del transporte con 
responsabilidades claras y compartidas dentro de las dependencias del gobierno que 
integre las distintas estrategias elaboradas/en elaboración por la Secretaría de Economía
(política industrial), la SEMARNAT (electrificación) y la SRE (recomendaciones y hoja de 
ruta) y adicionales. 

• Establecer una estrategia de despliegue de infraestructura de recarga pública y 
privada y trabajar con el sector privado para su implementación y financiamiento.

• Implementar incentivos progresivos y temporales, fiscales y no fiscales, locales y 
nacionales, para cerrar la brecha de los costos totales de operación de vehículos cero 
emisiones y convencionales hasta llegar a la paridad de costos.

• Establecer las regulaciones para vehículos cero emisiones e infraestructura de recarga
necesarias y actualizar las regulaciones para vehículos convencionales.

5https://theicct.org/whats-missing-mexicos-ev-strategy-oct22/



Políticas clave para México
• Campañas de sensibilización a los consumidores sobre tecnologías cero emisiones y 

combatir mitos
• Desarrollar productos financieros para el financiamiento de vehículos e infraestructura
• Politica industrial:

◦ Apoyar la fabricación local de vehículos cero emisiones y baterías (producción 50% 
vehículos ligeros al 2030)

◦ Desarrollar mano de obra calificada
• Implementar políticas locales para acelerar la adopción de vehículos cero emisiones:

◦ Mandatos de compra de vehículos cero emisiones para flotas prioritarias como son buses 
(e.g. Colombia)

◦ Actualizar leyes de cambio climático y estrategias locales (e.g. Sao Paulo)
◦ Adoptar zonas de bajas y cero emisiones
◦ Fomentar pilotos de flotas cero emisiones (buses, carga urbana, flotas de servicios)

6https://theicct.org/whats-missing-mexicos-ev-strategy-oct22/

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/761984/Rumbo_a_una_Pol_tica_Industrial.pdf


Iniciativas en la región
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https://theicct.org/initiatives-
partnerships/zebra/

https://theicct.org/initiatives-partnerships/zev-tc/

https://theicct.org/initiatives-partnerships/true/

https://theicct.org/ice-phase-outs/

https://www.ebusradar.org/es/



¡Gracias!
l.pineda@theicct.org
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Los niveles de adopción por segmento vehicular se 
alinean con la teoría de cambio Beachhead


